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              Eğitimde stratejik planlama, toplumun gelişimine önderlik edecek, ulusal ve uluslararası bilime katkı sağlayarak eğitim kurumlarını, bilginin kaynağı ve toplumsal sorunların aşılmasında çözüm ortağı yapacaktır. “Stratejik Eğitim Planımızın Okulumuzun geleceğine ışık tutmasını diliyorum.”

                                                                                                                                      Okan GÜNAL
                                                                                                                                       Okul Müdürü
SUNUM
“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

Bir milleti özgür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Şehit Mustafa Serin Ortaokulu olarak 2019– 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz. Şehit Mustafa Serin Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

             Şehit Mustafa Serin Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan yedi kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
Şehit Mustafa Serin Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

      Çalışmalar sırasında bizlere destek veren tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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1. BÖLÜM

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	              Burhaniye Şehit Mustafa SERİN Ortaokulu Öğrencileri, velileri ve diğer paydaşların beklentilerine yanıt verip, onların geleceğine ilişkin hedeflerinde yön verici olmak, kurumsal olarak şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	              Bu stratejik plan dokümanı Şehit Mustafa SERİN Ortaokulu, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019–2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                  DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	4
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

	5
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat 


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Okan GÜNAL
	OKUL/ KURUM MÜDÜRÜ

	2
	Vahdedtin MANTAR
	ÖĞRETMEN

	3
	Güngör ERENOĞLU
	ÖĞRETMEN

	4
	Nurcihan BUDAK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Meryem YEĞİNOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Okan GÜNAL
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Veli GEZGİN
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	3
	Cansu ÜRÜYEN
	FEN BİLİMLERİ ÖĞRETMENİ

	4
	Ayşe ŞENKUL
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	5
	İbrahim ERSARI
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	6
	Vahdedtin MANTAR
	 SOSYAL BİLİMLER ÖĞRETMENİ

	7
	Burcu İÇELİ
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	8
	Arzu EVCİMEN
	BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMENİ

	9
	İsmet BAYLSSIN
	GÖRSEL SANATLAR ÖĞRETMENİ

	10
	Şemsi ÖZTÜRK
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	11
	Nurcihan BUDAK
	VELİ


2. BÖLÜM
                                                               DURUM ANALİZİ
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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2.1. OKULUN KISA TANITIMI
TARİHÇESİ 
Okulumuz Cumhuriyet İlköğretim Okulu olarak 1989-1990 Eğitim Öğretim yılında bir bina 12 derslik 114 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. 1992-1993 öğretim yılında öğrenci sayısının 331’e çıkması nedeni ile tek bina yetmemiş ve ihtiyacı karşılamak için 6 derslikli ek bina yapılmıştır.

      
 Okulumuz 5000 m2 lik bir alanda A ve B blok olmak üzere iki binadan oluşmaktadır. Blok iki katlı olup burada müdür odası, öğretmenler odası, memur odası,12 derslik,1 adet bilgi teknoloji sınıfı, rehberlik odası ve kütüphane bulunmaktadır. B blok tek katlı olup burada müdür odası, 6 derslik bulunmaktadır. Okulumuz 2015-2016 eğitim öğretim yılına kadar ikili eğitim öğretime devam etmiştir. 2015-2016 eğitim öğretim yılında Şehit Mustafa SERİN Ortaokulu inşasından sonra okulumuz yeni binasında eğitim öğretime başlamıştır. Yeni bina 24 derslikten oluşmaktadır. İmam Hatip Ortaokulu ile ortak kullanılan binada 9 derslik İmam Hatip Ortaokulu tarafından kullanılmaktadır. Okulumuzda ayrıca kütüphane, kantin rehberlik odası, destek eğitim odası, müdür ve müdür yardımcısı odası, sosyal bilgiler sınıfı ve labaratuvar bulunmaktadır.
Çalışanların Mevcut Durumu:

Okulumuz İdari kadrosunda 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı
Eğitim ve Öğretim Hizmeti Kadrosunda 1 Rehber öğretmen, 22 Branş Öğretmeni ve 1 memur 
Destek personeli kadrosunda 1 kadrolu, 1 görevlendirme hizmetli personel ve bir güvenlik görevlisi bulunmaktadır.

Sınıf ve Öğrenci Durumu:

Okulumuzda 13 derslikte toplam 286 öğrenci eğitim ve öğretim yapmaktadır. 
Okulumuzda daha önce görev yapmış okul müdürleri:

Ali KOCABAŞ:1989-2005

Veysel KARAASLAN:2005-2010

Hızır GÜNDOĞMUŞ:2010-2010

Ekrem KIRCA:2010-2014

Handan KAPLAN:2014-2015

Okan GÜNAL:2015-2018/2019-2020
Vahdedtin MANTAR:2018-2019
2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BALIKESİR
	İlçesi: Burhaniye

	Adres: 
	Cumhuriyet Mah. Kızık Cad. No: 12 Burhaniye 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://preview.tinyurl.com/y2dfwojo

	Telefon Numarası: 
	0(266)422 35 17
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	752442@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitmustafaserinortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	752442
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2016
	Toplam Çalışan Sayısı *
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	146
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	140
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	286
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	49
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	7
	15
	22

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	19
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	54
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	8937
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5582
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3355
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	1
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (Yemekhane)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	11
	10
	21
	8/A
	11
	12
	23

	5/ B
	10
	12
	22
	8/B
	9
	11
	20

	5/C
	10
	11
	21
	8/C
	8
	11
	19

	6/A
	10
	10
	20
	8/D
	11
	6
	17

	6/B
	9
	11
	20
	
	
	
	

	6/C
	14
	6
	20
	
	
	
	

	7/A
	12
	12
	24
	
	
	
	

	7/B
	16
	7
	23
	
	
	
	

	7/C
	12
	12
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (16 Mpbs)

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	6.850
	6.750

	2017
	7.700
	7.400


2.3. PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Mustafa Serin Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                   Okan GÜNAL
                                                                          Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 44
	% 26
	% 11
	% 9
	% 10

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 35
	% 15
	% 23
	% 18
	% 9

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	% 52
	% 28
	% 9
	% 2
	% 9

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 38
	% 24
	% 30
	% 9
	% 9

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 54
	% 21
	% 19
	% 5
	% 5

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	% 39
	% 21
	% 16
	% 9
	% 15

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 21
	% 28
	% 21
	% 9
	% 18

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 28
	% 29
	% 17
	% 12
	% 11

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 36
	% 21
	% 11
	% 14
	% 17

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 17
	% 18
	% 18
	% 27
	% 16

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 10
	% 16
	% 15
	% 10
	% 49

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	% 34
	% 14
	% 25
	% 17
	% 8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 31
	% 21
	% 16
	% 18
	% 12


Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz
3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyoruz.

4- Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
5- Okulda kendimizi güvende hissediyoruz.
6- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

7- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
8- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
9- Teneffüslerde ihtiyaçlarımızı giderebiliyoruz.
10- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
Olumsuz Yönlerimiz:
1- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli değildir.
2- Kültür gezileri yeterli değildir.
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Mustafa Serin Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

















Okan GÜNAL
















  Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 80
	% 20
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 60
	% 30
	% 10
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 50
	% 40
	% 10
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 50
	% 50
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 40
	% 20
	% 10
	% 10
	% 20

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	% 30
	
	
	% 70

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 30
	% 40
	
	%20
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 60
	% 30
	% 10
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%  20
	% 60
	% 10
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 30
	% 70
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 70
	% 30
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 50
	% 40
	
	
	% 10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 40
	% 60
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1-  Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
2- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

3- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır

4- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

5- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

6- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

7- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

8- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

9- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Akıllı Tahtaların eski sistem olması.
2- Sanayi bölgesine yakın olması.
3- Çok amaçlı salon ve laboratuar gibi donanımlı dersliklerin olmaması.

4- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir değildir.
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Mustafa Serin Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Okan GÜNAL
                                                                            Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 41
	% 35
	% 6
	   -
	% 6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	% 41
	% 45
	% 3
	% 3
	   -

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 41
	% 19
	% 16
	% 6
	%  9

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	% 12
	% 32
	% 9
	    -
	% 19

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 22
	% 38
	% 12
	% 19
	% 6

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	% 16
	% 35
	% 22
	%  6
	% 19

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	% 22
	% 29
	% 3
	% 16
	% 22

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	% 35
	% 37
	
	% 22
	% 6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	% 35
	% 48
	% 12
	% 5
	     -

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 6
	% 22
	% 22
	% 25
	% 25

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 9
	% 51
	% 22
	% 3
	% 12

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 9
	% 25
	% 19
	% 9
	% 38

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 16
	% 30
	% 19
	% 16
	%19


Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenmekteyiz.
3- Öğrencimizle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabiliyoruz.
4- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
5- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfası düzenli olarak takip edilmektedir.
6- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

7- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

8- Çocuklarımızın okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyoruz.
9- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
10- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.
2- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli değildir.
3- Okulun bahçe düzenlemesinin yetersiz olması.
2.4. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

           Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

	Çalışanlar
	-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması. 

	Veliler
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması. 



	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının yeterli olması 

Okul bahçesinin geniş ve yeşil alanın fazla olması.

	Donanım
	Binanın aydınlatma, ısınma ve iletişim alt yapısının olması

	Bütçe
	- Hayırsever velilerimizin ve okul yapımında katkısı olan kişilerin yardımı

	Yönetim Süreçleri
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	- Spor salonunun bulunmaması. 

- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 

- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 
-Öğrencilerimizin çoğunluğunun işçi ve çiftçi çocuğu olması sebebiyle ailelerden gereken ilgiyi görememeleri.

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Çalışanların empati, örgütsel ve motivasyon yetersizliği


	Veliler
	- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması
 -Velinin aşırı korumacılık anlayışı 

-Velilerin eğitim profilinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının fiziki yetersizliği.
 

	Donanım
	Etkileşimli tahtaların olmayışı. Spor salonu, çok amaçlı salon, laboratuvar ve kütüphanenin olmayışı


	Bütçe
	Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması. 



	Yönetim Süreçleri
	Okulun yönetim sürecinde personel sayısının yetersiz olması.


	İletişim Süreçleri
	Branş bazında öğretmen sayısının fazla olması nedeniyle zümrelerin kendi içlerindeki işbirliği ve dayanışmanın hedeflenen düzeyde olmaması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	- Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

	Ekonomik
	-Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 



	Sosyolojik
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

	Teknolojik
	-Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 



	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

	Ekolojik
	-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 


Tehditler
	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu 

	Ekonomik
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

	Mevzuat-Yasal
	- Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği 

-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 




 2.5. Gelişim ve Sorun Alanları
          
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini, 
·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 



	3
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 



	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması. 



	5
	Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi. 




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 



	2
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 



	3
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 



	4
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 



	5
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 



	6
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 



	7
	Zararlı alışkanlıklar



	8
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları



	9
	Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu



	10
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi



	11
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı



	12
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama


	13
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri


	14
	Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri


	15
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti


	16
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği


	17
	Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi


	18
	İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları


	19
	Yabancı dil yeterliliği


	20
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 



	2
	İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 



	3
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 



	4
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 



	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 



	6
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi


	7
	Çalışanların ödüllendirilmesi


	8
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi


	9
	Hizmet içi eğitim kalitesi


	10
	Yabancı dil becerileri


	11
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


	12
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması


	13
	Donatım eksiklerinin giderilmesi


	14
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


	15
	İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama


	16
	Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu


	17
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması


	18
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı


	19
	Okul-Aile Birlikleri


	20
	İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması


	21
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi


	22
	Mevzuatın sık değişmesi


	23
	Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması


	24
	Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması


	25
	İş güvenliği ve sivil savunma



	26
	Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması



3. BÖLÜM

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON

3.2. VİZYON

	

	 

	

	


3.3.TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
*Şehit Mustafa Serin Ortaokulu tüm çalışanları olarak, velilerimize – öğrencilerimize ve tüm paydaşlarımıza karşı;

*Dürüst ve fedakar, 

*Güler yüzlü ve hoşgörülü, 

*Saygısını ve sevgisini esirgemeyen, 

*Empati kurabilen, şeffaf, 

*İletişime açık, mücadeleci, 

*Temiz – titiz ve düzenli, 

* Şehit Mustafa Serin Ortaokulu değerli bir ferdi olmanın gururunun duyulduğu; çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliğinin en üst düzeyde gerçekleştirildiği, inanç ve değer duygularına sahip duruma ulaştırmaktır.
Hedeflerimiz:

Okulun fiziksel yapısı açısından;

Çağın teknolojik ürünlerini kullanarak, tüm sınıflarımızı teknolojik sınıflar haline getirebilmek. 

Okulumuzun salonunu kültürel ve sosyal alanda kullanabilir hale getirebilmek. 

Okulumuzu daha güvenli, huzurlu ve çevre düzenlemesi açısından daha güzel hale getirmek. 

Eğitim öğretim açısından;

Öğrencilerimizi;

Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda kendisinin ve başkalarının hak ve düşüncelerine saygılı, öğrenme sevgisi güçlü, yaşam boyu öğrenen ve öğrendiklerini yaşama aktarabilen bir bireyler olması, 

Kişisel gelişim, bilgi, beceri ve donanım açısından; yaratıcı, aktif, bilgisini ve becerisini yerinde kullanabilen, çağın gerektirdiği teknolojiyi kullanabilen, 

Özgür düşünme ve öğrenme yeteneğine sahip, araştırmacı, 

Açık fikirli, dürüst, olayları çok yönlü bakış açısıyla değerlendirebilen, 

Özgüveni yüksek, ulusal kimliğinin ve değerinin bilincinde olan, 

Boş zamanını iyi değerlendirebilen, sosyal, sanatsal ve spor alanlarında daha etkin dünya vatandaşı olan bireyler yetiştirme

4.BÖLÜM

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
STRATEJİK AMAÇ 1:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlayarak, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1:

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	94
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	7,2
	4,6
	4,0
	3,2
	2,4
	1,8

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç gereç yardımı ilişkin yardım yapılan öğrenci  oranı (%)
	65
	70
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.7
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okan GÜNAL Müdür 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Şube Rehber Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Vahdedtin MANTAR Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.6
	Özel eğitim öğrencimiz bulunmaktadır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Bütün dönem

	1.1.7
	İmkânı olmayan öğrencilere yardım yapılacaktır
	Okul idaresi
	Bütün dönem


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.  :

 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap 
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	68
	75
	80
	82
	85
	90

	PG.2.1.c.
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	185
	198
	220
	240
	260
	280

	PG.2.1.d.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	4
	7
	10
	12
	15
	20

	PG.2.1.e.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	3
	6
	10
	12
	15
	20

	PG.2.1.f.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	273
	280
	290
	300
	310
	320

	PG.2.1.g.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı (%)
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.h.
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	273
	280
	290
	300
	310
	320

	PG.2.1.ı.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	273
	280
	290
	300
	310
	320

	PG.2.1.i.
	Önceki öğretim yılında mezun olan öğrencilerin Ortaöğretime kayıt yaptırma oranı. %
	%90
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99

	PG.2.1.j.
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.k.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	10
	9
	8
	7
	6
	5

	PG.2.1.l.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	10
	9
	8
	7
	6
	5


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.
Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir.

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmaktadır.

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Süresince

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	İdare Ve Öğretmenler
	Eğitim Süresince

	1.1.3
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Sene Başı Mesleki Çalışmalar

	1.1.4
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimize etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazırlamak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Son sınıf öğrencilerine üst öğrenim kurumlarının tanıtımına katılacak öğrenci sayısı
	60
	95
	100
	110
	120
	130

	PG.1.1.b
	Sınav sistemi ve tercihler hakkında öğrenci veli seminerlerine katılım sayısı
	60
	95
	100
	110
	120
	130

	PG.1.1.c.
	Okulumuzda açılan DYK Kurslarına Katılan Öğrenci Sayısı
	175
	200
	220
	240
	260
	280

	PG.1.1.d.
	Öğrencilere sınav kaygısı ile ilgili sınıf etkinliklerine katılan öğrenci sayısı
	60
	95
	100
	110
	120
	130


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üst öğrenim kurumlarının tanıtımına katılacak öğrenci sayısı arttırılacak
	Tüm Paydaşlar
	Mart ve Kasım Ayları

	1.1.2
	LGS Sınav sistemi ve tercihler hakkında verilecek seminerlere katılacak öğrenci veli sayısı arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Nisan ve Mayıs Ayları

	1.1.3
	DYK Kurslarına Katılacak Öğrenci Sayısı Arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Süresince


TEMA III : KURUMSAL KAPASİTE

STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri :
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Norm kadro doluluk oranı %
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	5
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.3.d.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	1
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.3.e.
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	0
	2
	3
	3
	3

	PG.3.3.f.
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.g.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	11
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.3.h.
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı  (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2019 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 22.02.2019 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 1 yönetici görev yapmaktadır.

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 13 öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen şartlar doğrultusunda ödüllendirilmektedir
Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	13.377
	15000
	16000
	17000
	18000
	19000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	13.377
	15000
	16000
	17000
	18000
	19000

	TOPLAM
	  
	15000
	16000
	17000
	18000
	19000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır.

































Şehit Mustafa Serin Ortaokulu Olarak Misyonumuz;


      Atatürk ilke ve inkılâplarına, Cumhuriyetin temel ilkelerine bağlı, Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaçları doğrultusunda, bünyesinde öğrenim gören öğrenciyi Türk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini ve tüm insanlığı seven; kendi öz benliğini ve kabiliyetlerini bilerek bunları milletinin hizmetinde kullanmayı hedefleyen; bedenen, zihnen ve ahlaken yüksek seviyeli insanlar yetiştirmektir.





























Şehit Mustafa Serin Ortaokulu Olarak Vizyonumuz;


                 Her şeyin olumlu olduğu ve daha da olumlu olabilmesi için herkesin çaba gösterdiği bir ortamda, mutluluk duygularıyla,  sürekli öğrenebileceğimiz evrensel bir okul olmak
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